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Presentazione

Il Bilanclo Soclale risulta essere un mezzo valido per riassumere le attivita svolte durante 'anno
2023, analizzando sia e attivitd ormai rodate da tempo che le nuove propaste, abbiamo ['occasions
di comprendere punti di forza e debolezza con lo scopo di fare tesoro tanto dei successi che degli

insLccess par poter migliorare il lavoro dei soci @ | servizi meoltl all'utenza.

Finglmente, in seguito alle difficolta affrontate dal 2020 in poi a causa della pandemia da Covid-19,
abbiamo avuto un'anngta di lavoro regolars, con una buona affluenza di froitori nelle vane attivita
proposte; visite & laboratori presso il Museo Civico di Crocetla dal Montello, Museo a Kmi, Estate
in Museo, Motle in Museo, MNatale in Museo e altivita della Biblioteca Comunale di Crocetta dol
Montelio come laboraton e letlure, laboralorl Picsini Piccid per bambini dal 18 mesi al 3 anni a |l

*Caftelatte"inconfriper future mamme & neo mamme.

Informazioni generali’
Ragione sociale: ISTHAR Societa Cooperativa Sociale
Indirizzn: via Scandaolera 87, 31020 Vidar TV
Parlita Iva: 03964550267
Codice Fiscale: 03964550267
Forma giuridica: Societa Cooperativa Sociale
- Data costituzione: D/032005
Telefono: 0423 BEZ232
Sito infernat: www. ecomuseoqiobale. it
Email: info@ecomusaoglobala.it
FEC: isthari@legalmail it
Codice Ateco; 91.02 - 81.01

Perimetro di - In alluazione dallo scopo mulualistico, tenuto conto dei requisiti dei
rendicontazione propn soc e del loro interesse alla partecipazione ai vantaggi
sociale mulualistici, la societd ha come oggetto quello di allestirve e gestire

miusal mostra, evant|, proponendo divulgazioni culturali e scientifiche
altraverso attivita didatlicha a laboratori. Redazione e divulgazione di

documentazioni scientifiche in ambito naturalistico, archeologico e

storicn.

1 infarmamioni peneralooerenti con b Linee Guidi par @ redazione del Bilancie Sociate degh okl del Terno Settore 24 sensl doiart. 14, comma 1, 04 ":% § -\
N® AT I0AT & con fferimerio sle mprese Soctal, dell'arm. 9, comma 2 0L e 11359017, %\




Pri ncipi di
redazione del

Bilancio Sociale

Obiettivi Agenda

2030 sui quali si

impegna
I'organizzazione

L attivita swvolta dalla Cooperative [ISTHAR, guale oggetio deal
"perimetro” di rendicontazione sociale del presente documento &
riclassificahbile &l punto c) dell’Art. 5 Codice Terzo Setlora (D.Lgs n®
11782017 )

Lines Gu'u:j_a FIE!]'_l-F.I FTE{.FR:EIHE dal Bilancio Sociala degl enti del Terzo

Sellore al sensi dellart.14, comma 1, Dlgs. N® 1172017 e con
rifarimento alle Imprase Sociall, delfart. 9, comma 2 D.L. n. 112/2017.
La matrice di raccordo fra le indicazioni delle Linee Guida Ministeriali
e i capitoli di Bilancio Sociale & riportala nella pagina successiva,
Allegato A della DGR Regione Veneto N* 815 del 23/06/2020.
Schema tipo e Guida per la realizzazione ulili per 'adegquamaeanto
all'obbligo di redazione annuale del Bilancio Sociale da parte delle
Cooperative Sociali e dei loro Consorzi con sede legale nella Regiona
del Yeneto

-d :-|JI1||Il

LU

Matrice di raceordo del Bilancio Sociale con le Linee Guida Ministeriali

Area informativa

6.1 Metodologi
a adofitata
per la
redazione
del
Bilancio
Sociale

6.2 Informazio
ni generali
sull'ente

Dettagli informativi richiesti da Linee Guida  Capitoli i Bilancio

Ministeriali® Soclale

Eventuali standard di rendicentazione ulilizzati. NA®  Informazion

generali

Cambiamenti significativi di permetro o metodi di - NA

misurazione fspello al precedente periodo di
misurazione

Altra informazieni utili per comprendere processo
di rendicontaziona

MNA,

Mome Enta Informazioni
generali

Codice Fiscale Informazieni
generali

2 |inew Gulda per i redasiane del Biancio Sociak degli Entl dal Terzo Sotoonad sens doll'Am, 14 £ Du.gs 11742007

e M= requisito non applicabile
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6.3

6.4

Struttura,
governo e

amministra

zione

Parsona
chea
operano

per l'ente

Fariita lva

Forma giuridica e qualificazione ai sensi del CTS

Indirizzo Seda Lagale

Altre sedi

Areo tarritoriali di attiviid

Valori e finalita perseguite {mission)

Allivita statutarie individuate ai sensi Arl, 5 D.Lgs
1172017

Altre attivitsa svolte in maniera
secondariafstrumentale

Collegamento con altd enti del terzo settore

Contesto di riferimento

Consistenza e compaosizions della baze
sociale/associaliva

Sistema di governo & confrollo

Aspetti sugli aspetti relativi alla democraficita
interna

Mappatura dei principali stakeholder @ modalita di
colnvolgimanta,

Coinvolgimento di lavorator e utenti {solo per
Imprese sociali @i sensiart. 11 D Lgs. 1122007)
Tipclogia, consistenza e composizione dal
personale dellenta

Altivita formativa

atruttura daei compensi & della retribuzioni
Criteri di nmborso ai voelontar

Indennita di carica per la governance
Compensi dei dirngenti

Rapporto fra retribuziene lorda massima & minima
clai lavorator

M

M

Informazioni
genarali
Informazioni
generali
Infarmazion

ganearali

Chi siama
Zhi siamao

Informaszioni

ganerali

Rapporti con il
terntorio

| Chi siama

L& risorse
umaEne
La Governancs

La Governance

Rapport con il
terrtono

Le nsorsa
LmEne
L& risorse

L

Le risorsa

LITTRE T

La risorsa

Uimand

La Govemance

La Govarnance

| Le risorse

Lmane b



6.5 Obiettivi e
attivita

6.5 Informazio
ni
spacifiche
par Enti
filantropici

6.6 Situazione
gconomica

finanziaria

Mumere volontan che hanno usufruito di imborsi

Modalita di regolamentaziona imborsi ai volontar

Pubblicazione sul sito web compensi della
governance (art.14 c.2 CTS)

Informazionl qualitative e gquantitative sulle azioni
realizzate nelle diverse aree di atlivita, sui
benafician diretti e indireti

Informazioni suglioutpul nsultanti dalla attivita
poste in essere.

Effatti sui portator di inleresse prodofii dalke
azioni realizzate

Certificazionl di gualitad del’ente/accreditamento
Evidenza di coarenza delle attivita dell'ente con le
finalita dell'ante

Il livelo di raggiungimento degh obiettivi di
gestiona individuati

Fatton ritanuti fondamentall per il raggiungimento
degli obiettivi programmati

Elenco e importo delle erogazioni deliberato ed
effatiuate

Indicazioni benefician delle arogazioni diversi
dalle persone fisiche

Mumearo dai beneficiar persone fisiche

Totale degli importi eragati alle persone fisiche
Provenienza delle risorse economiche con
separata indicazione del contribub pubblici e
privati

Specifiche informazioni sulla raccolta fondi

Segnalazione da parte degli amministraton di
evenituali criticita emerse nel corso dalla gestione

e azioni di mitigazicne effet negativi

NA,

NA

MA

z Z

| Cowid

miglioramento

Le risorse
Uumane
La risorse

Umanea

| serviz arogat]

| serviz erogati

| serviz erogeali

| servie arogali

Chi siamo

| servizi arocati

| servizi erogal

Dimensione

economica

Dimensione

economica

. Piana

miglioramento

Emergenza

Fiano di




6.7 Altre Indicazioni su contenzionifcontroversie in corso MA
informazio  rilavanti al finl del BS
ni Altre informagzioni di natura finanziaria, inerenti gl -~ NA
aspatti di natura sociale (0. Lgs 254 del
302201 6): paritad di genera, rispatto didit
umani, lotta alla corruziene.

Informagzioni sulle riunioni degli organi deputati La Govemance
alla gesiione
6.7 Altre Folitiche di impatto amblentala MA
informazio
ni
ambientali
Chi siamo

La Societd Cooperativa Sociale ISTHAR opera da

189 anni nel setfore dell'educazione, istruzione a

Cooperativa Sociale
a muiualith prevalents di difiee

promozione i allivith  scientifiche  in ambito

naturalistico, archeologico e storlco con particolare

attenzione a tutte le classl di etd e al diversamenta - =,

e . PP _| Iscritts ol Reglstro Regione Veneta
abili. In particolara nasca per [a gestiona scientifica, felle Conperative Sorall dal 2014

culturala ed educativa nael Museo Givieo di Crocatiza L J

dal Montalio.

Attivata nel 2005 in forma associativa, oggl & una i : i
b _| Iscritta all’Albo Madonale delle

realth cooperativistica consolidata sul territorio ! societs Cocperative dal 2005

Montelliano & rivelta sopratiutto a2 un bacino di -

utenza che coinvalge scucle di ogni ordine e grada .

dal lnvanato, Anno di fondazione Cooparativa

Soclale: A5

Si realizzano  atlivith  didattiche ed educativa,

costantameanta programmate @ revisionate in base
alle esgenze del soggeth fruitor] del servizio,

Il tipo dli lavoro svolto oltre alle visite guidate e ai laboraton didatticl, interessa le attivité promozionali
di biblioteche & la gestione di Centri Estivi rivolti a soggettl delle scucle materne, primarie e
sacondaria.

Il lavore sostituisce una preziosa opportunita sia per le scuole cha per ke famiglie, | nostn sentri estivi
g le altivita laboratorall tamatiche offrana un servizio educative diverlenta al giovani dil.-anl;-:nd?
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strumento per favorire il continuo sviluppo sul piano culiurale e sociale. Lo scopo & di coinvalgens
chiungue, anche soggetti diversamente abili in coordinamento & convenzione con F'ULSS o

agevolando le famighe con difficoltd economiche o di integrazione.

La nostra stonia

La Cooperativa nasce a marzo del 2005 con lo scopo di gestire e promudvera .;r?f!',::,emdﬂi

Cooprrativa

attivité culturali in musel rivolgendos soprattutte alle scucla di ogni ordine &

grado con particolars interesse al soggetth maeno forunali come le scuole di
2005: Gestione del
area depresse o marginall o istitull particolar con seggetl diversamente abill, | Muses Chico “La Tarra

& I'omio” di Crocmtta
o case di iposo reonsiderando gll interessi delle parsone anzlane in qualche

rmadd marginata, 200%; inizic delle

Dal 2012 abbiamo ampliato il nostro enzzonte culturale con 'aftivita di gestione | attwta l:;“'ﬁ "Estate in
s

di Bibloteches, dove, come per | musai, lo scopo non vuole essere rivolio solo

a gestioni di front office, ma sopratiutto allorganizzazione di eventi e modalita T EErr e

B iy . Biblfiotaca comunale di
che portine 'utenza a percepire il luogo della biblisteca o del musao come loro, | Croceta del Montelo

disponibile & attento alle varie richieste della comunita. Oparando in questo

muodo abbiamo viste aumentare notevolmente le utenze di entrambe be realtd. | 3019, croasions dolla
4 & % H H i casa editrice ISTHAR
Con la pandemia abblamo avulo la necessila di reinventare il lavoro, Tl

diventando pid presenti nel social, offrendo senvizi on-line, portando nells

scunle lezioni, laboralorl @ materiali. Parle di gueste innovazioni non 81 sono 2013-7015: Gestione |
| ; I . del miusen dvico e deils
arenate con il calare dellemergenza, ma si sono amalgamate alle vecchie | biblotecs camunale di

Passagna [TV

proposte aricchendo [ capacita e le competenzea dei soci, e
Mission

Rendeare fruibila in modo semplice, cometio e divertenta | valon culturali promassi dal museo & datla
biblioteca in cui operamo, rivolgendoci in particolar modo ai soggetti delle scuole mateme, primarie
e secondarie e ai diversamente abili o anziani di istituti o case di riposo. Puntiamo molto sulla gualita
delle risorse umane, che siano competenti, gentili, disponibili e attenti agli aspethi pedagogici, ma
sopratiutto laveriamo molto sulla capacita di trasmetiere cullura con grande espressivita teatrale.
Riteniamo infatti che la modalitd migliore per fare divulgazione sia attraverso il divertimento, non
solo per | bambini ma per fute le eta. In questo modo gli utenti possono senfirsi parte di un luogo

culturale aperto a tutli, un ambiente semplice & tranquillo che pud essere considerato familiare.



L'anno 2023 in breve

Gennaio-
Maggio o
Settembre-
Dicembre
2023

*Museo
*Museo a Km
0

ﬁlﬁgﬁiﬂ £
Ottobre 2023
» Motte al

Musen

Mel 2023 vi & stato un riforno
defla attivita in presenza, visite
guidate e laboraton didattici
effetiuati soprattutte con studenti
defle scucle primarie provenienti
da tutto il friveneto (le pil distanti
provenient da oltre 150 Km di
distanza). Sono aumentate
anche le frequenze delle scuole
malerna @ si sta incrementando
la proposta didattica alle scuole
secondarie, Sono proseguite
inclire le proposte "Museo a
K" con atfivita svolte presso

e scunle.

Mel 2023 sono finalments

ricominciate ke notti in Museo
proposte per bambini delia

scuola primaria.



Gennaio-
Dicembre
2023

* Biblioteca:
laboratori e
letture

animate

Gennalo-
Maggio 2023
*Biblioteca:
promozione

alla lettura

Gennaio-
Maggio e
Settembre-
Dicembre
2023
*Piccini
Piccio
*Caffelatte

Gennaio-
Dicembre
2023
*Presentazio

ne libri

laborator creativi e letture
animate in Biolioleca, ideate per
bambini dai 4 ai 10 anni, anche
legate a lemi ambiantali @

territonali,

Chtre alle consuate attivita di
sarvizio bibliotecaro si sono
swolte con ke scunle comunali le
attivita di promozione alla letiura,
dalle scuole materne alla scuola
sacondaria di 1° grada. A
guesl'ultimi sane state proposte
letiure a tema ambientalistico e
dedicate alla giornata della
meamaona,

Finalmente nel 2023 sono
rifornate a regime le proposte 0-
3 anni. | laboraten "Piccini
Piccid" rivolti ai bambini 18-36
mesi e ai loro genitori e gli
incontrl "Caffetatie” con
specialisti che affrontano diverse
tematiche sensibili con fulure
mamme & N0 mamme {con
bambini 0-18 mesi).

Sono slate propaste svariale
letture & attivita in collaborazions
con diversi autor dells zona per

promuovere i libri & la lethura




Giugno-
Settembre
2023
Estate in

Museo

Prnimavera &
Autunno
2023

Per il
Sociale:
sBiblioteca al
Mercato
‘Museo e
Biblioteca

senza limiti

Primavera a
Autunno
2023

Promoziaone
dalla
Biblicteca
*Notte dei
Pupazzi
sLaboratori
di
inglesalarte
per bambini

Come per ogni estate abbiamo
riproposto il progetto Estate in
Musen rivolto ai bambini e
ragazzi dai 5 ai 14 anni,
proponenda in modo giocosa
svanate tematiche storiche,
scientifiche e culturall In genere.
Alcune proposte per aprire a tuli
la fruizione al Museo e alla
Biblicteca.

La Biblicteca al Mercalo, per
portare | servizi bibliotecari a
sempre maggiorn utenti.
Prosaeque la collaborazione con
un centra diurno della zona che
poria aleuni utenti con disabilita
a collaborare e aiutare il Museo
a la Biblioteca, ai quali & stata
rivalta una lettura in occasione
della festa della donna.

Por promuocvere |a biblioteca & |
suoi servizi 5i cerca di propone
attivith sempre nuove, Nel 2023
per la prima volta & stata
proposia la nofte dei pupazzi,
oltre a var laborator che
invogling | bambini ad imparare
divartendosi in un luogo cullurake

che possano sentire come casa,



Estate 2023  Mel 2023 & stala proposta una

Cene in serata per famigle con la

Museo presenza di un ricercatore, Lo
scopo era di far passare Una
serata piacevole in famiglia
all'insegna della divulgazione
scieniifica.

Primaverae  Domeniche di visite e laborstor

Autunno tematici specifici studiat per

2023 famiglie con bambini dai 3 ai 6

=Domenica in

anni e dai T anni in su, per

Museo permettere una visila complela
al museo proposta con different
appuntameanti.

(Gennaio- Altivita di doposcuola

Maggio 2023 pomeridiano con

sPomeriggi &l approfondimenti storici,

Musea scientifici, artisticl, ece.

Abbiamo offerto par le scuala
limitrofe il servizio di dliro ded

bambini all'uscila da scuala.

La Governance

ISTHAR & una cooperativa sociale carallarizzata dalla mutualith prevalente. La gestione &
supportata dai suoi organi statutar: assemblea del soci, consiglho di amministrazione. Per guanto
essendo la nostra una piccola cooperativa cerchiamo tutli di condividere problematiche e punti di
forza in ogni momento & quindi sia assemblea che consiglio diventano un momento par condividanz

con serenita argomenti gia trattati e aggiungando aspetll tecnic come il bilancio.
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Assamblea del soci Consiglio di Amministraziona

Organo di governo

7 B 8 .y
Comparians: :m"'""“”‘""
Socl lwvoratorl B = 5ol Wolonkarl 2 i wicepresidents &
consigllern
% # he, r
o B, ' "
Comgit delasemblea pann:
appraware i Bilancie, nosinang @
revncare gl amminktrator], noeninana E Fargamo ammmnishrativa dela
| eompanenti dial Collegio Sindacale, e Cogperaliva 3 cui spatta
detesmirare I compensa degh eschEvamenta la gostione.
amminlitrator, apprcrare §
régelamente internn, deibsrare sulle
modifiche delio sEaito sociabe " 2
L i
Componanti

Presidente

e Antonio Paclillo

Vice-Presidente & amm. delegato « Daniela Paolillo

Consigliere

Organi

« Zamprogno Elena

Furzioni

Assemblea genarale

| soci decidono sulle materie riservate alla loro competenza dalla legge, dal
prasente atto costitutive, nonché sugli argomenti che uno o pid amministrator
o tanti soci che rappresentano almeno un terzo dei voli spettanti a Wit | soc
saltopongono alla loro approvazione.
In agni case sono riservate alla competenza dei soci;

a) l'approvazione del bilancio e la distribuzione degli ulili

b) la nomina dell'Organo amministrativo;

¢) la nomina nei casi previsti dallaricolo 2543 del Sindaci e del

Presidente del Collegio sindacale o del revisore;
d) le deliberazioni di cui allart. 19 dello statuto;

a) le modificazioni dell'atto costitutive,
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Prasidants

Consiglio di
Amministrazione

f) la decisione di complere operazioni che comportano una sostanziala
modificazione dell'oggetto sociale determinato nell’atto costitutivo una
rilevante modificazione dei diritt del soc,

L'Amministratore unico o il presidente del'Organo amministrafive hanno la
rappresentanza della Cooperativa di fronte al terzl & in giedizio.

In casa di assanza o di impedimento dal Presidents, Wtl | poteri a lui attribuiti
spaltana al Vice presidente.

L'Amministratore unico o il Presidente, previa apposita delibera dell'Organo
amministrativo, potra conferire speciall procure, per singaoli atti o categarie di
aits,

Gli Amministratori sono investiti dei pil ampi poter per la gestione della
Societd, esclusi solo quelli nservati all'Assemblea dalla legge o dalio statuto.
Il Consiglio di Amministrazione pud delegare parte delle proprie attribuzioni
ad eccezione della materie previste dall'art 2381 del codice civile, dei poteri
in materia di ammissions, recesso ed esclusions dei socl e delle decisioni che
incidono sul rapporti mulualistici con i socl, ad uno o pid del suoi componenti,
oppure ad un Comilalo esecufivo formato da aleuni del sual componenti,
determinando il contenulo, | limiti e le eventuali modalita di esercizio e deleqga.

Indicatori di Governance 2023 2022
‘Numera incontri consiglio direttive 3 3
Ore di incontro Consiglio di Amministrazione circa 3 circa 5
Mumero assembles nel'annc 3 3
Percentuale di presenza dei soci all' Assamblea 100% B7.5%
Under 35 presenti nel consiglio di amministrazione 0 1

Al Presidente, attualmente identificato nella figura di Paolilio Antonio, nel 2021 nan & stato assegnato

aloun compenso in qualita di amministratora,

Base Sociale e Risorse Umane

Tipologie

Lavoratore socio
Lavaralore non
socio

Tolale

TOTALE
-
2] 8 8 1
8 11
5 14 19
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Difficile calcolare | lavoratori al 3112 In guanta la cooperativa ha dei picchi i lavoraton stagionali
soprattutto nel periodo estivo, a volte sono piccole collaborazioni di una settimana e in ogni caso
non vi sonc le possibilita, eccetio in rarl casl, di proseguire il lavoro dall'autunna in poi. Calcolando
quindi tutti i lavorator (soci @ non socl) risulta che durante tutto @ 2023 vi siano stati 19 lavoratori di
cui 8 soci. Da considerare con contratto di lavoro 4 lavoraton, |l resto dei lavoratori collaborano

gtfraverso partita iva per conclliare altre attivitd professionali,

Caratteristiche della forza lavoro
Le risorse umane: un quadro d'insiema 2023 2022
Totale risorse umane - - ' 4 6
Etd media dipendenti 43,5 41
Contratii a tempo indeterminato 3
Contratli a tempo determinato il
incidenza contrathi & lempa determinato 0% 0%
Contratii part fime 3 4
Incidenza contratli part lime sul totale levoratori 100% 100%
Struttura forza lavoro 2022/23 | 2021722
Amministratore Tecnico 1 1
Impiegati 1 1
| Operatori museali e attivita didattiche correlate 1 1
Addetti Biblioteca 1 3
Lavoraton laureali 75% 83,3%

Il welfare aziendale

Mella consapavolezza che una maggiore serenitd nell’affrontare le problematiche della vita privata

e familiare contribuisca a migliorara ke prestazioni lavorative, la Cooperativa ha cercato di adoltare

una serla di politiche a strumenti chea, nal imiti della gestione aziendale, mettano semprae al centro

l& esigenze del dipendenti.

« Conciliaziona vita-lavoro; sono siati favoriti part time condividendo le esigenze del lavoratori,
compatibiimente alle risorse & alle necessita della cooperativa.

= Anticipazioni sul Trattamanto di fine rapporto sono sempre stati anticipati ogni volta che sono
gtati richiest.

« Maggiore condivisione delle diverse mansioni per facilitare e sosfituzieni ad eventuali permessi

straordinari volli ad assecondare esigenze familian (figh fanziani)
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Formazione & professionalita

L'attivith formativa per i lavorator & fondamentale per garantire non solo professionalitéa ma per

creare un clima di costante e proficuo confronto. Date le difficolla dovute alla pandemia durante il

biennio 2020-2021 si & preferito andare con cautela con le spese riservate ai corsi di formazione,

ma con intenzione di fare maggion iInvestimenti nel 2023 data la ripresa constata soprattutto in

autunng 2022, In ogni caso non song mancati gli aggiomamenti intemi con 1o scopo di ampliare fa

rate delle fulura guide musaali,

Indicatori di efica aziendale & impegno formaltivo 2023 2022
Percenluale di contralll lavoero a lempo indelerminalo 100% 60%
Contrathi di lavoro a tempo determinato frasformati nel corso delfanno o 1
Numero di tirocini formativi accolli 0 ]
Cre di formazione peril personale sulla sicurezza 28 14
Ore di formazione per il personale su alfre tematicha a0 50
Totale ora di formazione per il personake 118 G4
Incidenza ore di formazione sulla sicurezza sul tofale ore di formaziona 24% 22%
% lavoratori part time 100% 100%
Retribuzione natta del lvello contrattuale pil basso 1145 1145
Retribuzione netla del livello pil alto i !
Classificazione per livello retributivo 2023 2022
Livello 1

Livello 2

Livello 3 ora B1 3 3
Livello 4

Livello 5

Totale lavaralori 3 5

Provenienza terrtonale del lavarator

Si wuoke evidenziare come, per quanto possibile, i lavoratori vivano @ una distanza accessibile alla

sade operativa.

Zona 12 entro 10 Km
Zona 2: entro 20 Kmi
Zona 3 enfro 35 Km
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Provenienza territoriale dei lavoratori

75%,

a0 G

Bir%

a0 155, it

2005

mil - -
0%
2o0ma 1 ons 7 s 3
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| soci volontari

Sono 2 i soci volontan iscrith nel libro soci della Cooperativa ISTHAR, Un capitale sociale importante,
consolidato in tanti anni di atlivita. Si tratta di una risorsa preziosa che é imporante evidenziare in
guesta paging, considerandolo una dei pid importanti pilastn della cooperativa.

La rete territoriale

La cooperativa ISTHAR si avvale molte dells collaborazions con enlita pubbliche e private del
territorio @ non solo. Vi é una convenzione con il comune di Crocetta del Montello per la gestione del
polo culturale Villa Ancilotio.

Le proposte didattiche del Museo sono rivollte in particelar modo & scolaresche del ivenato (dalla
scucla dellinfanzia alle scuole secondanie), sia per attivita da svolgersi presso il museo che per
attivita da svolgersi presso le scuole. In ogni caso abbiamo sempre cercato di mantanere un rapporlo
di collaborazione direffa con le insegnanti, creando & volte ver e propri progetli cullurall che
proseguona durante l'intero anno scolastico. Attivita di promozione alla lettura vengono svolte anche
dalla biblioleca e in particolare alle scuocle del comune di Crocetta del Montelio,

Fondamentali sono anche le attivita laboratoriali, didattiche e ricreative proposte per i bambini dai
18 masi ai 14 anni. Da diversl anni la nostra realtd & stata riconosciuta dalle famiglie per
I'innovaziona e la professionalita di attivita dedicate proposte. Di spicco altivith coma: Esltate in
Musea, Motte in Museo, Pomenggi al Museo, Invemo in Museo, progetti Piccini piccid, Laboratori
Craativi.

Mal 2023 in particolare ha proseguito le atfivita di sensibilizzazione in merito alla tema delle Grave

di Ciano. Inoltre vi sono state collaborazioni con ricercator scientifici per avvicinare il pubblico al

lavearo di un ricercatore, nello specifico a livello zoologico,
A livello sociale é confinuata la collaborazione con if centro diuma “La Libetlula® (Monteballuna TV)
per permetters a un piccobe gruppe di ospiti con disabilita di collaborare con Museo e Biblioleca
portando a loro modo wun piccolo aiuto alla nostra cooperativa.
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La cooperativa accoglie diversi tirocini & stage (poia):
FCTO di scuole secondarie: studenti di liced e Istituli professionali, che normalmente scelgono il
periodo estivo svolgendo attivita di stage di circa 80 ore. | ragazzi partecipanao in modo attivo alle
attivita di front office & di promozione culturale;

- tirocinl universitarl: da parte di studenti in Paleontologia, Archeologia, Scienze naturali, ecc, che
si occupano di rcerche specifiche e catalogazione;

- tirocini ulss: essendo un'ambiente pubblico ma una piccola realtd siamo stati individuati dalle

ulss locali come ambiente ideala per Finserdimento di irocinanti seguiti dall’'ulss.

| dati economici per capire il sociale

Le informazioni econemiche e patimoniali riportale in queste pagine sono principalmenta indicator
e dali di sintesi che riteniamo ulili per comprendere meglio mpegno di azione sociale svolta dalla
cooperafiva, Un impegno che si orenta in vane direzioni: la stabilizzaziona dei posti di lavoro, 1a
qualita dei servizi, la solidita economica e finanziaria per garantire le atilvith al di la del rischi
estemi che possono intervenire nella quotidianta del lavora, Qu di seguito una prima rassagna di

estrema sintesi dei principali indicaton di monitoraggio generale,

Gli indicator economici 2023 2023

Incremento costo del lavoro rispetto al 2022 +16%,

Incremento latturalo rispetio al 2022 +5%,

Incidenza costo lavoro su costi tolali 43%

Dipendanza da fonli pubbliche 24%

Varifica mutualitd prevalente applicata (incidenza costo lavoro socicosto lavoro T0%
| provenh.

| proventi derivanti da attivita istituzionale sono passati da circa 135.371 di Euro nel 2022 a 142.038
Euro in quesio ultimo esercizio 2023, un incremento di oltre il 5%. L'incremento registrato & dovuto
alla ripresa parziale delle atlivitd didatticha compresi gli enti scolastici.

La cooperativa & rniuscita a realizzare con dalle visite on-line.

La Cooperativa mantiene, per la tipologia di servizi altivali, una dipendenza da fonli pubbliche
{convenzioni) nel 2023 pan a una quota del 24%. La nmananie parte dal suo fatturato dipende invece

da contrattualistica in regime privatistioe con altre istituzioni del terzo sattona.
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| cosli d'esercizio

| costi per il 2023 sono stati 141,933 Euro e per il 43 % sono rappresentati dal cosio del lavoro. Mel
complesso it costo del lavoro & passato da 52437 Euro del 2022 a 61.045 Euro del 2023 con un
incremento del 16 % a fronte di un incremento del fatturato nello stesso arco di tempo pari al 5%.
Cuesto dato & utile per confermare come gli incremeanti/decrementi di fatturazione sono sempre
comelati all'auments! diminuzione del cosle del lavoro dimostrande lNimpegno per il sostegno
occupazionale. Il costo del lavero si riferisce per il T0% a socl lavoratord, per cui la mutualita
prevalente & comprovata anche dai dati gestionall. Di seguito una tabella di dettaglio sui costi

d'esercizio.
Costi di esercizio
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| dati patrimoniali

La Cooperaliva sl @ impagnata in questi anni sia per la crescla del servizio offerto ma anchea per

consolidare la strutiura patrimaoniale &l fine di offrire ulterior] garanzie al lavoro daei socl e al
tarritorio nel contesto dal quale svelge il suo servizio. Il patrimonio nette del 2023 & 26,453

(capitale sociake + riserve ordinare & straordinarisa).

La sicurezza nella gestione servizi e la gualiti

Rilevante & la gestione della sicurezza per la cooperativa
ISTHAR. || Responsabile per la sicurezza dellintera
cooperativa (R5PP) che assicura la formazione obbligatoria
per i lavoratorni, la gestione degli spazi, il coordinamento delle
manutenzioni ordinane e straordinarie.

Il peraonake & stato formato per la sicurezza sul lavoro.

Per antincandio & primo soccorso sono state individuate delle
figure che garantiscano la copertura di tale figura anche in
cazo di eventuali assenze. Avendo tra le utenze diversi

bambini sono stali requentali anche corsi di primo socoorso

padiatrico.

Piano di miglioramento per il 2024

I gruppo di lavore siorico ha subito delle modifiche con il

| ruoli della sicurezza

Datore di Lavars
Antonio Paalille

REOp
Daniela Paciilla

addgtti al primo soccorso
Cmniela Paalillo
Michela Burstta

Reginabo Simons

addertl servizio antincendio
Danieda Panlily

Michela Burallo
Heplnato Simone

passafqio tra il 2023 e il 2024 & o =i augura che paer |a fine del 2024 | gruppo di lavoro possa

dimostrarsi solide @ coeso. MNel 2024 come da progetiazione iniziata nell'ultimo periodo del 2024 si

prevade di fare una sarie di eventi per la ricomenza dei 50 anni dalla scoperta dal Mammut di Vidor

esposio in museo, cainvelgendo anche alcune istiluzioni univarsilarie. Si prevedono anche delle

collaborazioni con 'universita di Ferrara per promuovers |a ricerca archeologica praistorica.

gestionale

Area Dhiettivo

conbinuith al lavora.

Governanc | Per quanto vi sia un‘apparente migliorameanto nella fruizione dei servizi da parta
a8 daell'ulanza siamo consapgevali della nacessitd di continuara a rinfovarst con nuova

prapasie anche par potar ampliare la reta dagll utenti @ garantire cosi una migliore

b

umane di lavoro appare coeso e propositivo.

Risorse Mel 2023 abbiamo avuio delle madifiche nelle mansioni ma in ogni caso il gruppo
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Gestione Verranno prosequiti | servizi testati e dimostralisi positivi ma si cercheranno anche
Servizi nuove proposte per ampliare le offerte (in particolare per le fasca (-6 @ 11-16 anni)
Gestione Dopo la forte crisi vissuta dopo il 2020 si mantiens alta l'attenzione sugli aspetii
aconomica | economici e soprattutto su eventuali spese apparentementa superflue.

Il Presidente del Consiglio
F.to iy Faoiilo
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